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|. Partycypacja w procesie opracowania
Strategii rozwoju gminy Michatowice

W opracowanie strategii gminy zostali wtgczeni mieszkancy gminy (w tym
przedsiebiorcy i mtodziez), przedstawiciele Urzedu Gminy oraz radni — jako
reprezentanci spotecznosci lokalnej.

Przy opracowaniu strategii wykorzystano rézne techniki partycypacji:
badania ankietowe, wywiady indywidualne, spotkania konsultacyjne
(bezposrednie i on-line), debate mtodziezy, dyskusje.

) 07.03.2023
08.09.2021 i Spotkanie z
12.03.2021 - 05.10.2021 B
21.04:2021 Dyskusja nad mlesz ancami -
Anklgta czynnikami dziat gospodarka
on-line SWOT

06.03.2023
10.5.2021 i Spotkanie z
17.05.2021 mieszkancami
Dyskusja nad - dziat $rodowisko

wynikami ankiety
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Informacje o wydarzeniach zwigzanych z opracowaniem strategii i
dokumenty, ktore powstaty w wyniku pracy oséb zaangazowanych w
opracowanie strategii, publikowane byty i sg na stronie internetowej
Urzedu Gminy oraz w mediach spotecznosciowych.

Mieszkancy mogli wnies¢ swoje uwagi, opinie i sugestie na adres mailowy:
strategia@michalowice.pl

27.03.2024 -
10.05.2024
Konsultacje
spoteczne

15.06.2023
Debata
mtodziezy

06.06.2023
Spotkanie z
mieszkancami -
dziat przestrzen

19.06.2023
Dyskusja nad celami i

kierunkami podczas
posiedzenia Komisji




Il. Zasady opracowania
Strategii rozwoju gminy Michatowice

Wiaczenie spotecznosci lokalnej (partycypacija)

Proces opracowania strategii byt realizowany wspdlnie z mieszkancami.
Potozono nacisk na uspotecznienie prac nad strategia. Zasade wspotpracy
z mieszkancami uwzgledniono w systemie wdrazania i ewaluac;ji strategii.

Uwzglednienie wymiaru przestrzennego

Uwzgledniono granice terytorialne i podziat wewnetrzny gminy na
poszczegoblne obszary i elementy funkcjonalno-przestrzenne. Zastosowano
zasady zintegrowanego planowania - zidentyfikowano spotfeczne,
gospodarcze i sSrodowiskowe powigzania funkcjonalne z otoczeniem
gminy, istotne dla jej rozwoju.

Koncentracja na wsparcie na obszarach strategicznych
Dziatania gminy skoncentrowano na tych obszarach (wyzwaniach), ktére w
procesie opracowania strategii uznano za priorytetowe dla rozwoju gminy.

Elastycznos¢ dziatania

Opracowano przejrzysty system wdrazania i aktualizacji strategii,
uwzgledniajgcy elastycznos$é przyjetych rozwigzan, tak by zwiekszy¢
sprawnosc¢ realizacji strategii i skutecznos¢ wykorzystywania dostepnych
zewnetrznych zrdédet finansowania.

o Uwzglednienie uwarunkowan perspektywy finansowej UE 2021 - 2027

Wzieto pod uwage rodzaj i zakres interwencji (rodzaj opracowanego
dokumentu) do uwarunkowan perspektywy finansowej UE 2021 — 2027
opierajac sie na zasadach obowigzujgcych w unijnych, krajowych i
regionalnych dokumentach strategicznych i operacyjnych.

Zachowanie spadjnosci z celami polityki rozwojowej obszaru

Zachowano spdjnos$¢ z zatozeniami polityki regionalnej Panstwa
okreslonymi w Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju, Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, a takze z celami Strategii rozwoju
wojewddztwa mazowieckiego 2030+, Strategii Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych dla metropolii warszawskiej 2021-2027+ oraz wzieto pod
uwage aktualny stan prac nad réwnolegle powstajgcymi: Strategia
rozwoju metropolii warszawskiej do 2040 roku, Strategig rozwoju obszaru
otoczenia Centralnego Portu Komunikacyjnego do 2040 roku. Strategia
rozwoju gminy Michatowice uwzglednia rowniez cele zréwnowazonego
rozwoju z Agendy na Rzecz Zrownowazonego Rozwoju — 2030.
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Ill. Zatozenia strategiczne dla strategii rozwoju gminy Michatowice

ZALOZENIA PROGRAMOWE
* Kierowanie sie ideg ,,dobrego zycia” oraz zapotrzebowania na spedzanie czasu
wolnego i rekreacje w bliskim otoczeniu miejsca zamieszkania, dla kreowania
rozwoju gminy jako atrakcyjnego miejsca zamieszkania
* Wdrazanie idei ,,otwartego rzgdzenia” czyli wprowadzenia wspoétzarzadzania do
wszystkich aspektow funkcjonowania gminy

( @ ) ZALOZENIA FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE

* Zapewnienie spdjnosci planowania przestrzennego z planowaniem rozwoju gminy
poprzez opracowanie modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej i rekomendacji
przestrzennych, bedgcych zatozeniami do planu ogdélnego oraz planéw miejscowych

ZALOZENIA WDROZENIOWE

*  Wspodtpraca (wewnetrzna i zewnetrzna)
* Zarzadzanie procesowe (w ramach doskonalenia systemu zarzadzania jakoscig)

e Spodjnosc programow i projektodw realizujgcych strategie
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IV. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarcze;

gminy Michatowice

[{J‘%{g%ip Wymiar spoteczny

Wymiar
gospodarczy

@@

Wymiar

& Srodowiskowy

Wymiar E:P
przestrzenny ﬁ%
(_
?@% Wymiar
o —)'\{'?" instytucjonalny
a

Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej W analizie uwzgledniono czynniki

gminy zostatfa przeprowadzona na podstawie wewnetrzne i czynniki zewnetrzne (w tym
danych statystycznych (GUS), danych trendy), wptywajace na sytuacje spoteczno-
wtasnych gminy, badan ankietowych gospodarczg gminy.

mieszkancow, wywiadoéw pogtebionych z

pracownikami gminy oraz analizy W prezentowanych wnioskach z diagnozy
dokumentéw sporzadzanych na potrzeby sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy
dziatan prowadzonych przez gmine, a takze wskazano na czynniki istotne strategicznie,
dostepnych opracowan dotyczacych sytuac;ji ktore oddziatujg lub moga oddziatywac na
spoteczno-gospodarczej gminy. rozwaoj gminy.

Okres badawczy obejmowat lata 2012-2022, Whnioski z diagnozy zaprezentowano

a w przypadku zjawisk demograficznych: wymiarach spotecznym, gospodarczym,
2002-2022. Wszedzie tam, gdzie byto to Srodowiskowym, przestrzennym i

mozliwe wykorzystano dane z 2023 r. instytucjonalnym.
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V. Wnioski z analizy czynnikdw zewnetrznych - trendy

_? TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA

6—@ Zmiana systemu energetycznego w kierunku bardziej
zrownowazonego, efektywnego i ekologicznego wykorzystania
energii

GOSPODARKA W OBIEGU ZAMKNIETYM
s

Koniecznos¢ minimalizowania marnotrawstwa zasobow poprzez
maksymalne wykorzystanie ich ponownie w procesie
produkcyjnym, a takze promowanie recyklingu i regeneracji

@ STARZENIE SIE SPOLECZENSTWA
TR : g o
'“H Globalny trend, wptywajacy na rézne aspekty zycia spotecznego,
- gospodarczego i politycznego, moze powodowac koniecznos¢
dostosowania ustug i infrastruktury do potrzeb oséb starszych
o)

’—\ MIGRACIJE

@ Przemieszczanie sie ludnosci z powodu czynnikdw spotecznych
lub klimatycznych, powodujgce zmiany w strukturze

demograficznej, spotecznej, wptywajgce na gospodarke, kulture,

polityke i spoteczenstwo jako catosc.

({0)
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REWOLUCJA TECHNOLOGICZNA

Postep technologiczny (technologie cyfrowe, sztuczna
inteligencja, robotyka, internet rzeczy ) wptywa na wiele
aspektéw zycia: sposobu pracy, komunikacje, zdrowie, edukacje i
rozrywke

POCZUCIE BRAKU RELACIJI SPOLECZNYCH

Doswiadczanie braku bliskich relacji spotecznych moze miec
istotny wptyw na rozwdj spotecznosci lokalnych, zdrowie
psychiczne jednostek oraz funkcjonowanie spoteczne jako catosci

ZROWNOWAZONY ROZWO)

Coraz wieksza swiadomosc¢ ekologiczna prowadzi do rosngcego
zainteresowania zréwnowazonym rozwojem spoteczno-
gospodarczym. Firmy i konsumenci zwracajg uwage na
ekologiczne praktyki biznesowe, a spoteczenstwo podejmuje
dziatania majgce na celu ochrone srodowiska naturalnego

MITYGACIJA | ADAPTACIJA DO ZMIAN KLIMATU

Istotniejsze staje sie zarzgdzanie ryzykiem klimatycznym i
podejmowanie dziatan zmniejszajgcych przyczyny zmian klimatu
lub pomagajacych spoteczenstwom i ekosystemom dostosowacd
sie do juz zachodzgcych zmian.
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VI. Wnioski z diaghozy sytuacji spoteczno-gospodarczej
gminy Michatowice — wymiar spoteczny

Obecny i prognozowany wzrost
liczby mieszkarncéw gminy (w
zaleznosci od zrédef nawet do
15%) wynikajacy gtéwnie z
dodatniego salda migracji
Niekorzystne tendencje
demograficzne(starzenie sie
spoteczenstwa, ujemny przyrost
naturalny)

Sukcesywnie rozwijana
infrastruktura edukacyjna i
kulturalno-os$wiatowa

Wychowanie przedszkolne
zapewniane w systemie
mieszanym (placowki publiczne i
dotacje do placéwek prywatnych)
Zrdznicowany poziom
dostepnosci do placowek
edukacyjnych

Baza edukacyjna na adekwatnym
do zapotrzebowania poziomie

Sukcesywnie rozwijana
infrastruktura sportowa,
wypoczynkowa, rekreacyjna oraz
tereny zieleni sprzyjajace
uprawianiu sportu i rekreacji
Wystepujgce w gminie cenne
obiekty i obszary zabytkowe
Bogata oferta klubow
sportowych, placowek
kulturalno-oswiatowych i
wydarzen integrujacych
mieszkancow

Wystepowanie instytucji
odpowiedzialnych za
zapewnienie bezpieczenstwa
publicznego i obstugi zdrowotnej
na podstawowym poziomie
Wystarczajgca dostepnosc do
ustug podstawowej opieki
zdrowotnej

O

Wysoki poziom bezpieczeristwa
mieszkancow

Wysoki poziom swiadomosci,
aktywnosci obywatelskiej i
spotecznej mieszkancow

Infrastruktura i rozwigzania
instytucjonalne wspierajgce
aktywnosc¢ spoteczng i integracje
mieszkancow

Wystepowanie przestrzeni
publicznych wspierajacych
integracje mieszkancow
Rozwigzania wspierajgce
integracje mieszkancow

Niski stopien integracji ludnosci
osiedlajgcej sie na terenie gminy
ze spotecznosciag lokalng
Zrdznicowanie dostepnosci do
infrastruktury sieciowej

Zadawalajgca jakos$¢ ustug
edukacji

Strategia rozwoju gminy Michatowice na lata 2023-2040

Trendy najsilniej oddziatujace na
sytuacje spoteczno-gospodarcza
gminy w wymiarze spotecznym

=N

O

ot
&8
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30 Ph [
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@
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VI.1. Wnioski z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej
gminy Michatowice — wymiar gospodarczy

Wysoki, ale o malejgcej dynamice wzrostu poziom
przedsiebiorczosci mieszkancow

Stabilna struktura prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej

Duza konkurencyjnosé podmiotdw gospodarczych
na obszarze gminy

Niska dostepnosé zasobdw niezbednych do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (liczba
mieszkancow w wieku produkcyjnym)

Strategia rozwoju gminy Michatowice na lata 2023-2040

Trendy najsilniej oddziatujgce na
sytuacje spoteczno-gospodarcza
gminy w obszarze gospodarczym

Dobra dostepnos¢ komunikacyjna gminy oraz %

bliskos¢ Warszawy - osrodka o duzym znaczeniu
gospodarczym

\l/
74\

Niski poziom bezrobocia

Stabilna struktura zatrudnienia w sektorach
gospodarki

Brak zastepowalnosci pokolen na rynku pracy




VI.2. Whioski z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej
gminy Michatowice — wymiar srodowiskowy

Wysoka dostepnosé zasobdw przyrodniczych

Infrastruktura gminna wspierajgca ochrone srodowiska
naturalnego (rozwinieta sie¢ wodno-kanalizacyjna, sie¢
gazowa, instalacje OZE, retencja)

Prowadzona polityka gminy wspierajgca ochrone
Srodowiska

Istniejgce problemy Srodowiskowe, w tym zrdédta
ucigzliwosci i zanieczyszczen

Dobra dostepnos¢ i rozwdj sieci wodociggowej
Dobra dostepnosc¢ i rozwdj sieci kanalizacyjnej

Istniejgca siec elektroenergetyczna zabezpieczajgca
potrzeby mieszkancow

Dobra dostepnos¢ sieci gazowej

Trendy najsilniej oddziatujace na
sytuacje spoteczno-gospodarcza

Rozwigzania instytucjonalne i infrastrukturalne
wspierajgce transformacje energetyczng
Prowadzone na wystarczajgcym poziomie ustugi
odbioru odpadéw

Przecietna efektywnos¢ ustug odbioru odpadow

Wzrastajgca ilos¢ zmieszanych odpadéw komunalnych
na 1 mieszkanca

Dziatania wspierajgce gospodarke odpadami

Rozwigzania wspierajgce idee gospodarki obiegu
zamknietego - powtérnego wykorzystania uzywanych
wcze$niej materiatow.

Strategia rozwoju gminy Michatowice na lata 2023-2040

gminy w wymiarze
srodowiskowym
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VI.3. Whioski z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej

gminy Michatowice — wymiar przestrzenny

Wiejsko-podmiejski charakter gminy
Wyrazny podziat gminy na obszary zabudowy i jej
rozwoju oraz tzw. tereny otwarte

Mozliwos¢ lokalizowania nowej zabudowy w tzw.
lukach na obszarach zabudowanych

Tereny zabudowane z zapewniong obstugg
komunikacyjng (sukcesywna budowa nowych drég)

Prognozowane dodatnie zapotrzebowanie na nowg
zabudowe wynikajgce z proceséw rozwojowych

gminy
Wysoka chtonnosc¢ terendw niezabudowanych

Brak wyraznie wyodrebnionego centrum — ,,serca”
Gminy. Potrzeba rozwoju centrum gminy w Regutach

Dominujacy typ zabudowy w gminie — zabudowa
mieszkaniowa jednorodzinna

Wzrastajgca liczba mieszkan w gminie
Bardzo wysoka jakos¢ zasobu mieszkaniowego
Niewielki, komunalny zaséb mieszkaniowy

Dobra dostepnos¢ komunikacyjna gminy (bardzo
dobrze rozwinieta sie¢ drog o wysokiej jakosci na
terenie gminy oraz transport publiczny)

Brak skoordynowania transportu publicznego na
poziomie powiatu i metropolii warszawskiej

Stabilna polityka przestrzenna gminy (wzrastajgca
liczba planéw miejscowych i spadajgca tzw. decyzji
WZ)

Wysoki stopien pokrycia gminy planami
miejscowymi

Strategia rozwoju gminy Michatowice na lata 2023-2040

Trendy najsilniej oddziatujace na
sytuacje spoteczno-gospodarcza
gminy w wymiarze
przestrzennym

i

\l/
N

@

-0
A

14




VI.4. Wnioski z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej
gminy Michatowice — wymiar instytucjonalny

Trendy najsilniej oddziatujace na
sytuacje spoteczno-gospodarcza
gminy w obszarze

instytucjonalnym
Istniejgce formy wspodtpracy z mieszkaricami (budzet o Wspotpraca z przedsiebiorcami ytud y

obywatelski, inicjatywa uchwatodawcza, rady soteckie,

. ) Dobry stan finansow gminnych
spotkania i konsultacje spoteczne)

o Sytuacja finansowa gminy umozliwiajaca
finansowanie dziatan rozwojowych

W2zrastajgce zaangazowanie mieszkancow w sprawy

istotne dla funkcjonowania gminy
o Ustalona struktura organizacyjna i zapewniona

Wsp'c’)’fpractc\ partnerska z partnerami.puk.)-licznymi ciagtosé dziatari gminy P S
(krajowymi, zagranicznymi) przy realizacji ustug o o _

publicznych, projektowaniu rozwoju obszaru o Odpowiednie zasoby pracownicze i kompetencyjne

Wspétpraca z organizacjami pozarzadowymi o Baza techniczna umozliwiajgca $wiadczenie e-ustug 8

Strategia rozwoju gminy Michatowice na lata 2023-2040 15




VIl. Wyzwania strategiczne dla gminy Michatowice

4 )

Trudnosci, problemy lub
przeszkody albo trudne
zadanie lub sytuacja , ktére
gmina  musi  rozwigzac,
pokona¢ lub zrealizowaé dla

osiggniecia swoich
strategicznych celow.
Zostaty okreslone na

podstawie diagnozy sytuacji
spoteczno-gospodarczej
gminy Michatowice w

czterech wymiarach:

Wymiar spoteczny

Wzmacnianie integracji i aktywnosci spotecznej
mieszkancow,

Dalsza poprawa dostepnosci i jakosci ustug
spotecznych,

Konsekwentne rozszerzanie oferty ustug czasu
wolnego i dostosowanie ich do potrzeb
zréznicowanych odbiorcéw (w tym oséb starszych)

Wymiar przestrzenny

Przeciwstawienie sie presji urbanizacyjnej na
tereny cenne przyrodniczo i krajobrazowo
Utrzymanie wyraznego podziatu na tereny
zabudowane i tereny otwarte, uzupetnianie luk w
obszarach zabudowy istniejace;j

Dbanie o tad przestrzenny na terenach
rozwijajacych sie i juz zagospodarowanych
Stworzenie nowego centrum gminy w Regutach
oraz tworzenie przestrzeni publicznych
wspierajgcych integracje spoteczng mieszkancow

Strategia rozwoju gminy Michatowice na lata 2023-2040

Wymiar srodowiskowy

Zapewnienie wysokiej jakosci sSrodowiska
przyrodniczego w gminie

Poprawa efektywnosci i bezpieczeistwa
energetycznego w gminie

Ograniczenie ucigzliwosci i zanieczyszczen na
terenie gminy

Zachowanie najcenniejszych obszaréw
przyrodniczych i krajobrazowych

Wymiar gospodarczy

Wdrozenie systemow wsparcia lokalnej
przedsiebiorczosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem
spotecznej (w tym ekologicznej) odpowiedzialnosci
biznesu
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VIIl. Projektowanie strategii rozwoju gminy Michatowice

Wvniki di . t _ d . . .PERSPEKTYWA 0GOLNA, Zrédto: ,Strategia rozwoju gminy. Poradnik
yniKl diagnozy sytuacjl spoteczno-gospodarcze] gminy oraz WIZJA ROZWOJU DALEKOSTEZNA praktyczny”, ISBN: 978-83-7610-708-0

wyzwania strategiczne, okreslone w toku diagnozy, zostaty PERSPEKTYWA

uwzglednione w partycypacyjnym procesie okres$lania wizji l - GLOWNE CELE WIELOLETNIA
STRATEGICZNE

rozwoju gminy, formutowania celdw strategicznych i

*PERSPEKTYWA
SREDNIQOKRESOWA

CELE
OPERACYJINE

'ﬁ KIERUNKI DZIALAN

=

operacyjnych oraz kierunkdw dziatan strategicznych, zgodnie

z przyjetq logika interwenc;ji.

*PERSPEKTYWA

KROTKOTERMINOWA
* Wizja rozwoju — pozgdany obraz gminy w przysztosci

* Gioéwne cele strategiczne — ogdlny stan/efekt, do ktorego osiggniecia dazy gmina. Zatozono, ze cele strategiczne wskazywac bedg generalny
kierunek postepowania gminy w realizacji wizji jej rozwoju i stuzy¢ bedg do ustalenia priorytetéw w zakresie dziatan oraz alokacji zasobdéw. Cele
strategiczne bedg mieé¢ charakter dtugofalowy i zostang zdefiniowane w obszarze spotecznym, gospodarczym i srodowiskowo-przestrzennym.

* Cele operacyjne — cele nizszego rzedu, dotyczace Sredniego horyzontu czasowego, okres$lajgce sposoby realizacji celéw strategicznych.

* Kierunki dziatan — kierunki koncentracji wspdlnych wysitkdw (aktywnosci planistycznej, wdrozeniowo-operacyjnej, w tym finansowej i
organizacyjnej), podejmowanych przez samorzad oraz jego partneréw publicznych, spotecznych i gospodarczych. Zatozono, ze kierunki dziatan
stuzy¢ beda realizacji zatozonych celéw i bedg podstawg do planowego wdrazania strategii. Kierunki dziatan planowane w ramach poszczegdlnych
celéw operacyjnych bedg sie wzajemnie przenikac i uzupetniad.
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IX. Deklaracja wizji rozwoju gminy Michatowice

Dla wspdlnoty samorzgdowej Michatowic sprawa

o kluczowym, dtugoterminowym priorytecie jest KAMERALNOSC
gminy. Bedzie to atrybut wyrdzniajacy, a jednoczesnie odrdzniajacy
gmine Michatowice od bardzo duzego, dynamicznego, ale tez
anonimowego

i zatomizowanego spotecznie organizmu miejskiego, jakim jest miasto
stoteczne Warszawa.

Kameralnos¢ gminy to odczuwany przez catg wspdlnote i
indywidualnie przez kazdego mieszkanca gminy klimat spokoju i
bliskosci. Kameralnos¢ to spokojna, zaciszna przyjaznosc,
zachowywanie poczucia prywatnosci, bezpieczenstwa i swobody, w
atmosferze sprzyjajacej dobrosgsiedzkim spotkaniom i interakcjom
oraz podejmowaniu wspolnych inicjatyw.

Wizja gminy Michatowice stanowi punkt odniesienia dla wszelkich
dziatan o znaczeniu rozwojowym oraz zmierzajgcych do zachowania
specyficznego charakteru wspdlnoty samorzadowej.

Strategia rozwoju gminy Michatowice na lata 2023-2040

Gmina Michatowice jest kameralnym miejscem zycia
samo-swiadomej, aktywnej lokalnej spotecznosci.
Zycia wygodnego, prowadzonego w dobrze
zaprojektowanym, funkcjonalnym oraz integrujgcym
otoczeniu spotecznym i przestrzennym.

Miejscem o najwyzszych standardach cywilizacyjnych i
srodowiskowych.

Nasze dobre i aktywne relacje sgsiedzkie, bazujg na
zblizonych oczekiwaniach i aspiracjach, ale réwniez na
utozsamianiu sie z historig miejsca i dziedzictwem
pokolen wspoéttworzgcych nasze miejsce na ziemi —
naszg matg ojczyzne.
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X. Struktura celdw strategicznych gminy Michatowice

Wizja:
Aktywna, samoswiadoma i
kameralna gmina

Cel strategiczny 1
Zintegrowani i zadowoleni
mieszkancy

Cel operacyjny 1.1.
Wysokiej jakosci ustugi
publiczne

Cel operacyjny 1.2.
Aktywni mieszkancy

Cel operacyjny 1.3
Dostepna gmina

Cel strategiczny 2
Przedsiebiorcza spotecznos¢

Cel operacyjny 2.2.
Konkurencyjna gmina

Cel operacyjny 2.1.

Silna przedsiebiorczosé
lokalna

Cel strategiczny 3
Przyjazna przestrzen

Cel operacyjny 3.1.
Atrakcyjne przestrzenie

Cel operacyjny 3.2.
Zielona gmina

Strategia rozwoju gminy Michatowice na lata 2023-2040
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X1.1. Cele operacyjne i kierunki dziatania dla celu
strategicznego: Zintegrowani i zadowoleni mieszkancy

Cele operacyjne Kierunki dziatania

o Poprawa dostepu do ustug publicznych, w tym cyfryzacja ustug publicznych

o Rozwdj programoéw profilaktyki zdrowotnej

o Poprawa bezpieczernstwa mieszkarncow

o Rozwdj oferty spedzania czasu wolnego i oferty sportowe;j

o Rozwdj oferty kulturalnej i oswiatowej

o Rozwdj systemu edukacji, w tym edukacji pozaszkolnej i przedszkolnej, w tym opieki dla
dzieci w wieku ztobkowym i przedszkolnym

o Poprawa jakosci edukacji podstawowej i pozaszkolnych form edukacji

o Rozwdj infrastruktury wspierajacej realizacje ustug publicznych (infrastruktury komunalnej)

o Wzmacnianie integracji spotecznej, wtgczania spotecznego oraz cyfrowego

o Rozwdj programoéw zwigzanych z integracjg réznych srodowisk, w tym senioréw

o Wzmacnianie partycypacji spotecznej

o Rozwdj narzedzi partycypacji spotecznej

o Wspieranie aktywnosci obywatelskiej

o Poprawa mobilnosci i bezpieczenstwa drogowego

o Poprawa wewnetrznych i zewnetrznych powigzan komunikacyjnych, w tym drdg, sciezek

rowerowych i ciggdw pieszych
o Rozwdj kompetencji cyfrowych




X1.2. Cele operacyjne i kierunki dziatania dla celu
strategicznego: Przedsiebiorcza spotecznosc¢

Cele operacyjne Kierunki dziatania

@)
@)

© O O O O

Budowanie marki gminy

Wspotpraca zewnetrzna i wewnetrzna wspierajgca procesy rozwojowe, w tym
wspotpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego w Miejskim Obszarze
Funkcjonalnym Warszawy

Wspieranie podnoszenia kwalifikacji pracownikdw gminy

Wyodrebnienie i rozwdj stref inwestycyjnych

Rozwdj skoordynowanej oferty inwestycyjnej

Rozwdj infrastruktury wspierajgcej przedsiebiorczosc¢ lokalng

Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci, w tym branz kluczowych dla rozwoju gminy
Wsparcie wdrazania przyjaznych dla srodowiska rozwigzan technologicznych w
przedsiebiorstwach

Promowanie przedsiebiorstw kierujgcych sie zasadami odpowiedzialnego i
zrbwnowazonego rozwoju, zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego oraz
odpowiedzialnoscig spoteczna

Tworzenie finansowych i pozafinansowych systemow i polityk wspierania biznesu
Edukacja dla przedsiebiorczosci

Strategia rozwoju gminy Michatowice na lata 2023-2040

22




X1.3. Cele operacyjne i kierunki dziatania dla celu

strategicznego:

Przyjazna przestrzen publiczna

Cele operacyjne Kierunki dziatania

o O 0 0O O 0O O O

(@)

0O O 0O O O O O

Poprawa atrakcyjnosci przestrzeni publicznych i niepublicznych

Tworzenie miejsc i przestrzeni wspierajgcych integracje mieszkarncéw
Integrowanie planowania przestrzennego z planowaniem rozwoju

Rozwdj i wykorzystanie terendw zieleni

Rozwadj zielonej i niebieskiej infrastruktury

Ochrona krajobrazu i poprawa estetyki gminy

Zachowanie i ochrona srodowiska przyrodniczego, w tym zachowanie
bioréznorodnosci

Rozwdj prawnych form ochrony przyrody

Poprawa bezpieczeristwa energetycznego, zwiekszenie udziatu energii ze Zzrodet
odnawialnych

Prowadzenie gospodarki niskoemisyjnej, OZE,

Wdrazanie gospodarki o obiegu zamknietym

Rozwdj spotecznosci energetycznych

Podejmowanie dziatan wspierajgcych adaptacje do zmian klimatu

Monitoring jakosci i wptywu na stan Srodowiska

Informacja, promocja i edukacja pro-srodowiskowa

Usprawnienie i doskonalenie jakosci oraz systemu organizacji ustug wspierajgcych
ochrone srodowiska naturalnego

Strategia rozwoju gminy Michatowice na lata 2023-2040
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XIl. Rezultaty dziatan

Oddziatywanie - wizja:
Wozrost zadowolenia mieszkancow z
jakosci zycia w gminie

Rezultat — cel strategiczny 1
Wzrost zadowolenia z jakosci ustug
i wzmacnianie integracji mieszkancéow

Rezultat — cel strategiczny 3
Poprawa jakosci przestrzeni i stanu
srodowiska naturalnego

Rezultat — cel strategiczny 2
Poprawa poziomu przedsiebiorczosci

Rezultat — cel operacyjny 1.1.
Poprawa jakosci
ustug publicznych

Rezultat — cel operacyjny 2.1. Rezultat - cel operacyjny 3.1.
Wzrost konkurencyjnosci gminy Zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni

Rezultat — cel operacyjny 1.2.
Rozwdj aktywnosci spotecznej
mieszkancow

Rezultat - cel operacyjny 3.2.
Poprawa stanu srodowiska
naturalnego

Rezultat - cel operacyjny 2.2.
Rozwodj przedsiebiorczosci lokalnej

Rezultat - cel operacyjny 1.3. Rezultaty to skutki dziatan, ktdre sg podejmowane dla realizacji okre$lonego celu.
Poprawa dostepnosci gminy
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XIl.1. Rezultaty dziatarh w wymiarze spotecznym.
Wskazniki realizacji celow w wymiarze spotecznym

Nazwa wskaznika
Poziom zadowolenia z jakosci ustug Swiadczonych przez gmine
Poziom przywigzania i lojalnosci wobec miejsca zamieszkania
Wspdtczynnik skolaryzacji brutto szkét podstawowych
Wspdtczynnik skolaryzacji brutto szkét srednich
Liczba cztonkéw klubow sportowych na 1000 mieszkancow
Liczba uczestnikéw wydarzen organizowanych w gminie
Liczba ztozonych projektow uchwat
Frekwencja wyborcza (wybory samorzadowe)
Udziat wydatkéw na dotacje biezgce dla organizacje pozarzadowe w
wydatkach JST
Drogi gminne i powiatowe o nawierzchni twardej ulepszonej na 100 km?
powierzchni
Stopien elektronizacji ustug publicznych (udziat ustug publicznych

dostepnych online w stosunku do wszystkich ustug oferowanych przez
administracje publiczna.

Jednostka miary

Skala 1-5

Wspdtczynnik
Wspétczynnik
Osoba
Osoba
Szt.

%

%
km/km?2

%

Strategia rozwoju gminy Michatowice na lata 2023-2040

Zaktadana
zZzmiana
wskaznika

N

Wzrost

=
Stabilizacja
=
Stabilizacja
)
Wozrost
)
Wozrost
)
Wozrost
=
Stabilizacja
)
Wzrost
=
Stabilizacja

N

Wzrost

Zrédto danych

Badanie
ankietowe

GUS/BDL
GUS/BDL

Dane wtasne
gminy
Dane wfasne
gminy
Dane wtasne
gminy
Dane PKW

Dane wiasne
gminy
Dane wtasne
gminy
Dane wiasne
gminy

Czestotliwosc
badania

Co 4 lata
(2028, 2032,
2036, 2040)

Roczne
Roczne
Roczne
Roczne
Roczne
2028, 2032,
2036, 2040
Roczne

Roczne

Roczne

25




XIl.2. Rezultaty dziatarn w wymiarze gospodarczym.
Wskazniki realizacji celéw w wymiarze gospodarczym

Zaktadana .,
. . Jednostka . ., Czestotliwosé
Nazwa wskaznika ) Zmiana Zrédto danych )
miary . . L ELENIE]
wskaznika
Poziom zadowolenia ze wsparcia gminy udzielanego ) Co 4 lata
przedsiebiorcom Skala 1-5 Wzrost Badanie (2028, 2032,
ankietowe 2036, 2040)
Liczba podmiotéw gospodarczych nowo zarejestrowanych w Sztuka ] GUS/BDL Roczne
REGON na 1 tys. mieszkancow Wzrost
Liczba podmiotow sektora kreatywnego w REGON na 1 tys. Sztuka ) GUS/BDL Roczne
mieszkancow Wzrost
Dochody budzetu gminy z tytutu udziatu w PIT na 1 mieszkarnca PLN ) Dane wiasne Roczne
Wzrost gminy
Dochody budzetu gminy z tytutu udziatu w CIT na 1 mieszkanca PLN ] Dane wfasne Roczne
Wzrost gminy
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XIl.3. Rezultaty dziatarn w wymiarze przestrzennym.
Wskazniki realizacji celéw w wymiarze przestrzennym

Zaktadana
. . Jednostka .
Nazwa wskaznika ) zmiana
miary , .
wskaznika
Poziom zadowolenia z jakosci przestrzeni publicznej Skala 1-5 i
Poziom zadowolenia z jakosci srodowiska naturalnego Wzrost
Udziat powierzchni cennych przyrodniczo prawnie chronionych w % &
powierzchni gminy Stabilizacja
Udziat terenow zieleni, lasow, wod oraz terendow rolnictwa w % Rt
planach miejscowych Stabilizacja
Wydatki na infrastrukture gminng (z wytagczeniem drég i szkdt) PLN )
Wozrost
Udziat laséw i terendw zieleni w powierzchni gminy % Rt
Stabilizacja
Udziat odebranych odpadéw komunalnych segregowanych w % i
odpadach odebranych komunalnych ogdétem Wzrost
Liczba budynkdéw przytagczonych do kanalizacji sanitarnej % =
Stabilizacja
Wskaznik odnawialnych zrédet energii (procentowy udziat energii % )
pochodzacej z odnawialnych zrédet w catkowitym zuzyciu energii) Wzrost
w gminie

Strategia rozwoju gminy Michatowice na lata 2023-2040

Zrédto

danych

Badanie
ankietowe

GUS/BDL
GUS/BDL

Dane wtasne
gminy

GUS/BDL

Dane wfasne
gminy
GUS/BDL
GUS/BDL

Dane wtasne
gminy

Czestotliwos¢
LEENIE]

Co 4 lata
(2028, 2032,
2036, 2040)

Roczne

Roczne

Roczne

Roczne

Roczne

Roczne

Roczne

27




XIll. Oddziatywanie. Wskazniki oddziatywania

Zaktadana . ..
, . Jednostka ] a Czestotliwosé
Nazwa wskaznika . Zmiana Zrédto danych )
miary , . LELERTE]

wskaznika

n Jednorazowe —

Poziom zadowolenia mieszkancow z jakosci zycia w gminie Skala 1-5 Wzrost Badanie ankietowe po zakonczeniu

wdrazania

strategii (2040)

System realizacji strategii
* Realizacja strategii bedzie oparta o podejscie procesowe.

* Kazdy z trzech celdéw strategicznych bedzie realizowany procesem o znaczeniu strategicznym, ktory bedzie zaprojektowany, uzgodniony
i wypetniany zgodnie z programami rozwojowymi, projektami strategicznymi i dziataniami operacyjnymi.

* Kazdy z proceséw bedzie miat swego wtasciciela, pracownika urzedu gminy na stanowisku kierowniczym, powotanego przez Wéjta gminy
Michatowice.

* Procesy planowania i wykonywania strategii (poszczegdlnych celéw) bedg skorelowane z procesami zarzgdczymi, w tym kontroli zarzagdczej
oraz procesami operacyjnymi, prowadzonymi przez poszczegdlne jednostki i komorki organizacyjne, takze z zatozeniem wspotpracy
partnerskiej i projektowej z podmiotami zewnetrznymi, publicznymi, spotecznymi i prywatnymi.

Strategia rozwoju gminy Michatowice na lata 2023-2040 )3
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XV. Proces opracowania modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej gminy Michatowice

| ETAP: Ustalenie wizji i celéw strategicznych

Odzwierciedlaja dfugoterminowe aspiracie i cele Il ETAP: Opracowanie modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej

spoteczno-gospodarcze spotecznosci lokalnych.

) ) - ; ) Il ETAP: Okreslenie ustalen i rekomen
Kierunkujg definiowanie celéw przestrzennych.

Jest docelowym uktadem elementéw
sktadowych przestrzeni, w tym:

- struktury sieci osadniczej wraz zrolg i
hierarchig jednostek osadniczych,

- systemu powigzan przyrodniczych,

- gtdwnych korytarzy i elementdw sieci
transportowych, w tym pieszych i rowerowych,

- gtdwnych elementéw infrastruktury
technicznej i spoteczne;j.

Strategia rozwoju gminy Michatowice na lata 2023-2040

w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej

Ustalenia — majg charakter wigzacy, sine qua
non, w procesie ustalania i uchwalania planéw
ogolnych.

Rekomendacje- stanowig silne wytyczne lub
zalecenia dotyczgce najlepszych praktyk w
zakresie lokalnego planowania przestrzennego,
w tym gtéwnie w procesie opracowania i
uchwalania planéw ogdlnych, plandéw
miejscowych lub w procesie decyzyjnym
dotyczacym ustalania lokalizacji inwestycji.

Nieuwzglednienie rekomendacji w planach
ogdlnych wymaga uzasadnienia — szczegdtowego
i zaakceptowanego przez organy gminy.
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XVI. Model struktury
funkcjonalno-przestrzennej
gminy Michatowice

Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej ilustruje zatozenia
polityki rozwoju lokalnego
gminy Michatowice. Ukazuje on
system powigzanych ze sobg
elementdéw zagospodarowania -
punktowych, liniowych i
obszarowych, ktére obecnie

wystepujg lub docelowo majg

GRANICA GMINY MICHALOWICE

SYSTEM POWIAZAN PRZYRODNICZYCH
TERENY ZIELONO-BLEKITNE] INFRASTRUKTURY

wystepowac w granicach gminy

IVI ic h aiowice Wra Z Ze PONADLOKALNE POWIAZANIA PRZYRODNICZE

STRUKTURA ZAGOSPODAROWANIA, W TYM SIEC OSADNICZA

TERENY O PRZEWADZE FUNKC)I MIESZKANIOWE]
TERENY O PRZEWADZE FUNKC)I USLUGOWE]

wskazaniem ich potaczen z

TERENY O PRZEWADZE FUNKCJI
USEUGOWO-MAGAZYNOWE]

terenami sgsiadujgcymi.

N\

74

PRUSZR O

et

Sersivesncsses i
X
\

GLOWNE ELEMENTY INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ

=

URZAD GMINY

¥ PRZYCHODNIA ZDROWIA

e BUDYNEK OPIEKI SPOLECZNE)

EAE LICEUM PUBLICZNE
HE SZKOLA PODSTAWOWA
PRZEDSZKOLE PUBLICZNE

N/ ke %, SWIETLICA GMINNA

}1\:‘ CT. L {8 CENTRUM INICJATYW KULTURALNYCH

Il BIBLIOTEKA PUBLICZNA

GLOWNE KORYTARZE | ELEMENTY SIECI TRANSPORTOWE)

[ 1 DROGI KRAJOWE

C— DROGI WOJEWDDZK\E

1 NAJWAZNIEJSZE DROGI POWIATOWE

T NAWAZNIEISZE DROGI POWIATOWE -
PROPONOWANY PRZEBIEG

= POZOSTALE WAZNIE|SZE DROGI

=== POZOSTALE WAZMIE|SZE DROGI -
PROPONOWANY PRZEBIEG

=-=-> ALTERNATYWY PRZEBIEG

s e e GLOWNE CIAGI KOMUNIKAC] ROWEROWE]

== == TORY KOLEI WKD

HIERARCHIA JEDNOSTEK OSADNICZYCH B STAC)A LUB PRZYSTANEK WKD

@ GLOWNE CENTRUM GMINY

@ WAZNIEJSZE CENTRUM LOKALNE
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XVI. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Michatowice
Struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych

Na terenie gminy Michatowice dominuje zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna. Obszary zabudowane kumulujg sie w
zgrupowania utozone pasmowo (na kierunku wschéd-zachdd). Pasmo pdétnocne, czyli tereny sgsiadujgce obecnie z Alejami
Jerozolimskimi - zabudowa miejscowosci: Reguty, Michatowice oraz Opacz. Pasmo potudniowe to przede wszystkim tereny
zabudowane w miejscowosciach Nowa Wies, Granica, Komordw i Pecice Mate zwigzane dawniej gtdwnie z majgtkami Helenow i
Komorow.

Na strukture zagospodarowania, w tym sie¢ osadniczg, sktadajg sie nie tylko tereny o przewadze funkcji mieszkaniowej, ale
rowniez ustugowej i przemystowo-magazynowej. Tereny sieci osadniczej zostaty wskazane na obszarach obecnie zabudowanych i
planowanych do uzupetnienia lub rozbudowy. Tereny o przewadze funkcji ustugowej ksztattujg sie gtownie wzdtuz
najwazniejszych ciggow i weztow komunikacyjnych oraz w lokalnych centrach. Tereny o przewadze funkcji przemystowo-
magazynowej wystepujg gtéwnie w potudniowo-wschodniej czesci gminy. W modelu struktury gminy wystepujg rowniez obszary
o funkcjach przeplatajgcych sie, sg to tereny wielofunkcyjne lub stanowigce przejscie miedzy réoznymi typami funkcji.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wskazuje kilka gtownych i lokalnych centrow gminy ulokowanych wokét
najwazniejszych weztéw komunikacyjnych, infrastruktury spotecznej oraz miejsc sprzyjajgcych spotkaniom sasiedzkim. S3 to
przestrzenie w wiekszosci wielofunkcyjne, ktére prawie codziennie skupiajg lokalng spotecznos¢, ale mogg by¢ réwniez
wykorzystywane przez ludnos¢ ponadlokalng. Wiekszos¢ wskazanych centréw umozliwia obecnie nawigzywanie i poprawe relacji
sgsiedzkich oraz stanowi miejsca wazne dla lokalnego zycia spotecznego. W przestrzeniach tych znajdujg sie najczesciej obiekty z
zakresu infrastruktury spotecznej, ale wystepowaé moze réwniez zabudowa ustugowo-handlowa, tereny rekreacji oraz dobre

potgczenie komunikacyjne. , o ,
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XVI. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Michatowice
Struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych

Wytypowanym gtownym centrum gminy jest teren przy stacji WKD Reguty. Obszar ten jest jednym z najwazniejszych
skrzyzowan szlakow komunikacyjnych, w tym linii WKD z przystankiem i z towarzyszagcym mu zapleczem ustug handlu,
oswiaty i edukacji, opieki spotecznej, administracji publicznej i bezpieczenstwa publicznego. Sgsiadujgcy z nim bezposrednio
teren zostat przeznaczony w obowigzujgcym MPZP pod dalszg rozbudowe zabudowy ustugowej w zakresie ww. lub tez m.in.
sportu i rekreacji, kultury i ochrony zdrowia. Wskazanymi na modelu wazniejszymi centrami lokalnymi w gminie sg tereny
wokot stacji WKD Komordw i WKD Michatowice oraz rejon skrzyzowania ulic Szkolnej i Raszyriskiej w Michatowicach.

Pozostate centra lokalne to obszary znajdujgce sie blisko stacji WKD Nowa Wies, WKD Opacz oraz rejon skrzyzowania ulic
Rekreacyjnej i Gtdwnej w Granicy. Centra te zlokalizowane zostaty w rejonach obecnej lub planowanej lokalizacji kilku
roznych typow ustug spotecznych, np. z zakresu oswiaty i edukacji, kultury, ochrony zdrowia, sportu i rekreacji czy handlu.
Miejscom tym czesto towarzyszg obszary zieleni urzadzonej lub strefy rekreacji oraz dobre potgczenie komunikacyjne z
pozostatymi obszarami gminy.
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XVI. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Michatowice
System powigzan przyrodniczych

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Michatowice wyrdznia kilka typow docelowego zagospodarowania
terendw. Gtéwna o$s modelu opiera sie na zielono-btekitnej infrastrukturze gminy, tj. systemie przyrodniczym, ktory w
sposob wertykalny i horyzontalny przecina obszar opracowywanej jednostki.

Btekitng infrastrukture gminy Michatowice tworzy sie¢ wod powierzchniowych opierajgca sie na: rzekach Utracie i
Raszynce, stawach Pecickich i Helenowskich, Zbiorniku Komorowskim, Zimnej Wodzie, terenach mokradet oraz
pozostatych ciekach, w tym rowach. Z kolei zielona infrastruktura gminy Michatowice to kompleksy lesne - las
Komorowski i Uroczysko Chlebdw, obszary nadrzeczne, zaroslowe i tgkowe, ogrody dziatkowe wraz z terenami zieleni
urzadzonej i parkowej.

Opisany powyzej system przyrodniczy nie ogranicza sie jednak do granic administracyjnych gminy, wrecz przeciwnie
jest czescig uktadu korytarzy ekologicznych, w tym struktury Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu.
Ponadlokalne powigzania przyrodnicze wystepujg niemalze z kazdej strony gminy - rozchodzg sie: na wschéd w
kierunku Stawow Raszynskich; na potudnie w kierunku Lasu Mtochowskiego, Laséw Sekociniskich oraz na zachod w
kierunku pdél i mokradet wzdtuz rzek Zimna Woda i Utrata.
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XVI. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Michatowice

Gtéwne korytarze i elementy sieci transportowych,
w tym pieszych i rowerowych

Przedstawiony model zaktada utrzymanie istniejgcych oraz rozwijanie nowych ciggdw komunikacji drogowej oraz rowerowej na
terenie gminy Michatowice. Przede wszystkim model opiera sie na rownomiernej dostepnosci poszczegdlnych obrebow gminy,
w tym réwniez pieszo-rowerowe;.

Sie¢ transportowa ukazana na modelu to drogi krajowe, droga wojewddzka, najwazniejsze drogi powiatowe, pozostate
wazniejsze drogi w gminie oraz tory WKD i gtéwne ciggi komunikacji rowerowej. Drogi krajowe nie biorg bezposredniego udziatu
w transporcie na terenie gminy, jednak ich budowa wptyneta w znaczgcy sposdb na potoki ruchu. Z jednej strony trasy te
stanowig bariery uniemozliwiajgce ptynne przemieszczanie sie pomiedzy rozdzielonymi terenami. Z drugiej strony przejazdy nad
trasami, a w szczegolnosci wezty na nich zlokalizowane kanalizujg ruch w obszarze gminy. Droga wojewddzka i gtdwne drogi
powiatowe petnig zaréwno funkcje tranzytowga jak i obstugujg tereny sgsiadujace.

Waznymi elementami w strukturze gminy Michatowice sg przystanki lub stacje kolei WKD, ktére sg weztami komunikacyjnymi i
w zwigzku z tym miejscami kluczowymi w prawidtowym funkcjonowaniu transportu publicznego na terenie gminy, jak i
pomiedzy gming, a sgsiadujgcymi miejscowosciami. Na modelu przedstawiono réwniez kierunki powigzan gtownych korytarzy
sieci transportowej z terenami sgsiadujgcymi z gming Michatowice.
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XVI. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Michatowice
Gtowne elementy infrastruktury technicznej i spoteczne;

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej zaktada rowniez utrzymanie istniejgcej sieci infrastruktury technicznej
z mozliwoscig przebudowy i rozbudowy w ramach ksztattujgcych sie nowych potrzeb gminy i jej dalszego rozwoju.

Model ukazuje gtdwne elementy infrastruktury technicznej takie, jak: linie wysokich i najwyzszych napiec, gazociag
wysokiego cisnienia, ujecia wdd i stacje uzdatniania wody. Linie wysokich i najwyzszych napie¢ mogg mieé wptyw
na lokalizacje obiektow wymagajgcych wysokiego zuzycia energii.

Ze wzgledu na adaptacje do zmian klimatu oraz wzgledy ekonomiczne przestrzeni dopuszcza sie skablowanie
wybranych sieci elektroenergetycznych.

Infrastruktura ustug spotecznych bedzie modernizowana i rozbudowywana dla zapewnienia kompleksowych,
lokalnych ustug dla spotecznosci. Model przewiduje lokalizacje w kazdym centrum ustug spotecznych integrujacych
spotecznosé lokalng. Szczegdlnie istotne jest wyposazenie infrastrukturalne ,serca” gminy, w rejonie sgsiadujgcym
z urzedem gminy w Regutfach, w tym zagospodarowanie tego terenu w sposdb, ktory uwzgledni potrzeby
mieszkancow, np. przez stworzenie placu gtdwnego.
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XVIl. Rekomendacje i ustalenia w zakresie ksztattowania
| prowadzenia polityki przestrzennej gminy Michatowice

m Tres$c¢ ustalen i rekomendacji

Zasady ochrony L Utrzymanie i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi gminy, w tym: dazenie do poprawy jakosci wéd i stanu

srodowiska i jego powietrza atmosferycznego, racjonalne wykorzystanie zasobéw glebowych oraz wodnych, ochrona zasobéw terendw
zasobow, w tym roslinnosci naturalnej i potnaturalnej

ochrF)ny U Ograniczenie prowadzenia prac trwale znieksztatcajgcych rzezbe terenu i stosunki wodne w sgsiedztwie cennych
powe';rza?, obiektéw przyrodniczych oraz na obszarach szczegélnego zagrozenia powodzig

przyrody i

krajobrazu U Ksztattowanie zagospodarowania gminy w kierunku kreowania przestrzeni o godnych warunkach zycia i wysokiej jakosci

przestrzeni, w tym dazenie do tworzenia podobnego charakteru nowopowstajgcych obszaréw zabudowy jak w rejonach
istniejgcych osiedli Komordéw i Michatowice

U Ksztattowanie nowych obszaréw zabudowy uwzgledniajgc w aktach prawa miejscowego zapisy stuzace ochronie
srodowiska, np. wskaznik powierzchni biologicznie czynnej, ochrone istniejgcej cennej roslinnosci, zagospodarowywanie
wod opadowych i roztopowych w miare mozliwosci w granicach nieruchomosci

U Prowadzenie dziatann w zakresie mitygacji i adaptacji do zmian klimatu oraz wprowadzanie zapiséw do aktéw prawa
miejscowego odnoszgcych sie do tej problematyki

L Podejmowanie dziatart majgcych na celu ograniczenie ucigzliwosci hatasu oraz zanieczyszczenia Swiattem (intensywnosé,
barwa)

U Kierowanie przebiegu ruchu zwigzanego z rekreacjg z uwzglednieniem ochrony obszaréw wrazliwych przyrodniczo

U Rekultywacja wybranych terenéw form antropogenicznych i przeznaczenie ich na tereny zieleni $wiadczgcych funkcje
rekreacyjng




XVIl. Rekomendacje i ustalenia w zakresie ksztattowania
| prowadzenia polityki przestrzennej gminy Michatowice

m Tresc ustalen i rekomendac;ji

Zasady ochrony Q
Srodowiska i jego
zasobdw, w tym 0

ochrony

powietrza,

przyrody i 4

krajobrazu Q
a
Q

Zachowanie i ochrona waznych elementéw systemu przyrodniczego gminy Michatowice, w tym: zbiornikdw wodnych,
dolin rzecznych Raszynki, Utraty i Zimnej Wody oraz zwartych komplekséw lesnych

Utrzymanie i ksztattowanie powigzan przyrodniczych lokalnych i ponadlokalnych z otoczeniem, w tym ograniczenie i
redukcja barier dla migracji fauny

Ograniczenie mozliwosci rozwoju zabudowy na terenach cennych przyrodniczo

Objecie ochrong planistyczng wystepujacych i planowanych nowych form ochrony przyrody na terenie gminy, zgodnie z
przepisami odrebnymi

Zachowanie i ochrona dolin rzecznych, ciekdw wodnych oraz terendw podmoktych. Racjonalne gospodarowanie
zasobami wody, takze poprzez zwiekszanie zdolnosci retencyjnej terendw w gminie

Podejmowanie dziatan majgcych na celu poprawe jakosSci powietrza, w tym redukcje emisji zanieczyszczen przez
promowanie energii odnawialnej, ograniczenie ruchu samochodowego, a takze wprowadzenie zielonej infrastruktury,
ktora przyczynia sie do regeneracji powietrza

Strategia rozwoju gminy Michatowice na lata 2023-2040 33




XVIl. Rekomendacje i ustalenia w zakresie ksztattowania
| prowadzenia polityki przestrzennej gminy Michatowice

m Tresc ustalen i rekomendac;ji

Zasady ochrony O Utrzymanie i podnoszenie waloréw krajobrazowych gminy w poszczegélnych jednostkach strukturalno-przestrzennych,
Srodowiska i jego w tym poprzez zachowanie (w mozliwym stopniu) i zwiekszenie udziatu zieleni wysokiej zwtaszcza w formie alei i
zasobdw, w tym szpalerow, zieleni ogrodéw przydomowych i zieleni srédpolne;j

ochrpny O Zachowanie cennych osi widokowych, panoram, otwar¢ oraz uktadéw ruralistycznych ksztattujgcych lokalny charakter
pome’g’za?, gminy, z poszanowaniem wartosciowe;j istniejgcej flory i fauny

przyrody i

krajobrazu Ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie uktadéw urbanistycznych oraz ruralistycznych

U

Zachowanie: terendw zieleni ogélnodostepnych dla mieszkancéw, harmonijnego i uporzagdkowanego ukfadu
urbanistycznego (w tym historycznych podziatéw parcelacyjnych w Komorowie i Michatowicach), wysokiego udziatu
powierzchni biologicznie czynnej, wskaznikdw gwarantujgcych utrzymanie charakteru gminy podmiejskiej

0 Dostosowanie gabarytéw i proporcji wysokosciowych nowej zabudowy do istniejgcego sgsiedztwa i/lub charakteru
gminy

Ograniczenie lokalizowania obiektéw dysharmonizujgcych z lokalnym charakterem miejsca

U 0O

Wyznaczanie stref ochrony i stref ekspozycji wokét cennych obiektéow przyrodniczych i w obszarach posiadajgcych
wartosci zabytkowe, kulturowe lub krajobrazowe

0 Dazenie do ograniczenia realizacji napowietrznych obiektéw infrastruktury technicznej zaktécajacych krajobraz gminy




XVIl. Rekomendacje i ustalenia w zakresie ksztattowania
| prowadzenia polityki przestrzennej gminy Michatowice

m Tresc¢ ustalen i rekomendacji

Zasady ochrony U Dbatos¢ o zasoby dziedzictwa kulturowego, w ramach dziatan wtasnych oraz we wspétpracy z powiatem pruszkowskim, w tym
dziedzictwa ochrona i opieka nad obiektami dziedzictwa kulturowego, w tym ustanawianie nowych form ochrony

kulturowego i O Zachowanie, konserwacja i rewaloryzacja cennych uktadéw urbanistycznych, historycznych kompozycji przestrzennych,
zabytkéw oraz zabytkowej zabudowy oraz zagospodarowania terenu

débr kultury O  Wykorzystywanie zasobdw dziedzictwa kulturowego w ramach promowania aktywnosci i rozwoju rekreacji na terenie gminy
wspotczesnej O Wzmocnienie aspektu kulturowego i tradycji spotecznych w polityce przestrzennej gminy, m.in. poprzez wyznaczanie stref

ochrony i ekspozycji wokot cennych obiektow historycznych i architektonicznych, zatozen urbanistycznych, w obszarach
posiadajgcych wartosci zabytkowe lub kulturowe oraz w ich otoczeniu

O Podporzgdkowanie nowego zagospodarowania, w tym obiektow infrastruktury technicznej, do historycznych uktadow
kompozycyjnych. Ograniczenie lokalizowania obiektéw zagrazajacych, niezgodnych z tradycjg miejsca lub dysharmonizujgcych z
zabytkami, historycznymi uktadami przestrzennymi czy cennymi obiektami historycznymi

O Ksztattowanie obszaréw wokot terendw i obiektow zabytkowych w celu podnoszenia wartosci lokalnej przestrzeni i podkreslenia
walorow zabytkowych, z poszanowaniem charakteru zabytku

O Zachowanie cennych osi urbanistycznych i widokowych oraz otwar¢ ksztattujgcych lokalny charakter gminy, szczegdlnie w
przypadku obszaru czy obiektu zabytkowego, z poszanowaniem wartosciowej istniejgcej flory i fauny

U Zahamowanie proceséw degradacji zabytkow, ograniczanie niepozadanych oddziatywan oraz przeciwdziatanie negatywnym
zmianom funkcjonalno-przestrzennym w obszarach posiadajgcych wartosci zabytkowe i kulturowe

O Zachowanie i konserwacja zabytkowego uktadu urbanistycznego miasta ogrodu Komordow, w tym zachowanie parametrow
urbanistycznych zabudowy, uktadu placéw i ulic z zachowaniem ich przebiegu, podziatéw parcelacyjnych, charakteru zabudowy, a
takze kompozycji uktaddéw zieleni

O Informacja (oznakowanie) drég dojazdowych oraz ciggéw pieszych i rowerowych wiodacych do najcenniejszych obiektow
dziedzictwa kulturowego i zabytkow




XVIl. Rekomendacje i ustalenia w zakresie ksztattowania
| prowadzenia polityki przestrzennej gminy Michatowice

m Tres$¢ ustalen i rekomendacji

Kierunki zmian w
strukturze
zagospodarowania
terendéw, w tym
okreslenia
szczegolnych
potrzeb w zakresie
nowej zabudowy
mieszkaniowej

U Zachowanie podziatu gminy na tereny zabudowane/zurbanizowane, gdzie wedtug potrzeby, uzupetniana bedzie tkanka zabudowy
oraz wolne od zabudowy (z wyjatkiem niewielkich obiektow infrastruktury stuzgcej rekreacji) tereny zielono-btekitnej
infrastruktury swiadczace funkcje ekosystemowe dla catej gminy

U Prowadzenie racjonalnej gospodarki przestrzennej zgodnie z zasadami projektowania urbanistycznego, co pozwoli na ograniczenie
powstawania niepozadanych i nieekonomicznych uktadéw zabudowy

U Ksztattowanie racjonalnego rozwoju zabudowy mieszkaniowej, polegajgcego na: wykorzystaniu w pierwszej kolejnosci istniejgcych
struktur zabudowy uzbrojonych w infrastrukture techniczng, a takze w sposéb umozliwiajgcy mieszkaicom maksymalne
wykorzystanie publicznej komunikacji zbiorowej jako podstawowego srodka transportu oraz zastosowanie rozwigzan
zapewniajacych wygodng i bezpieczng komunikacje dla pieszych i rowerzystow

U Ustalenie w dokumentach planistycznych granic pomiedzy terenami zabudowy mieszkaniowej a obszarami dziatalnosci

gospodarczej (np. tereny ustugowo-magazynowe). Tworzenie zieleni izolacyjnej oraz obszaréw buforowych pomiedzy terenami o
réznym przeznaczeniu oraz w konfliktowych lokalizacjach

U Dazenie do zmiany kierunku rozwoju wyznaczonych terendw inwestycyjnych gminy w zakresie innowacji, nowych technologii, ustug
kreatywnych, otoczenia biznesu

U Nie wskazywanie nowych rozlegtych rejonéw gminy pod rozwdéj obszaréw przeznaczonych na funkcje produkcyjne i logistyczno-
magazynowe

U Wspieranie realizacji nowej zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej w formie pasywnej, z duzym udziatem zieleni towarzyszacej,
zarowno w gruncie jak i na fasadach czy dachach z dopuszczeniem ustug towarzyszgcych zabudowie mieszkaniowej (w tym
medycznych, kosmetycznych, gastronomicznych)




XVIl. Rekomendacje i ustalenia w zakresie ksztattowania
| prowadzenia polityki przestrzennej gminy Michatowice

Obszar

Kierunki zmian w
strukturze
zagospodarowania
terenéw, w tym
okreslenia
szczegolnych
potrzeb w zakresie
nowej zabudowy
mieszkaniowej

Zasady lokalizacji
obiektow handlu
wielkopowierzchnio
wego

Tresc ustalen i rekomendac;ji

O Ograniczanie zabudowy na terenach cennych przyrodniczo, w tym na glebach organicznych i organiczno-mineralnych oraz na
terenach o utrudnionych warunkach geologiczno-inzynierskich

O Sukcesywna realizacja gtdwnego centrum gminy (terendw sgsiadujgcych z urzedem gminy w Regutach) na podstawie koncepcji
urbanistycznej i funkcjonalnej

O Zwiekszenie udziatu terendw zieleni, rekreacji, kultury, sportu i innych ustug spotecznych dla mieszkaricow, gtdwnie w sektorze
czasu wolnego

O Dostosowanie infrastruktury komunikacyjnej do potrzeb danego obszaru i ruchu drogowego

O Dostosowanie gabarytéw i proporcji wysokosciowych nowej zabudowy do istniejgcego sgsiedztwa i/lub charakteru gminy
Preferowana wysokos¢ budynkow mieszkalnych do 10 m, z dopuszczeniem budynkéw o wiekszej wysokosci w uzasadnionych
przestrzennie lokalizacjach

Ustalenia:
O Zakazuje sie przeznaczania nowych terendw zabudowy wielorodzinnej (budynkéw wielorodzinnych)

O Zakazuje sie budowy obiektéw produkcyjnych, strzelnic sportowych i innych obiektéw ucigzliwych w bezposrednim sgsiedztwie
obszaréw mieszkaniowych

Ustalenie:
O Zakaz lokalizowania obiektow handlu wielkopowierzchniowego na terenie catej gminy




XVIl. Rekomendacje i ustalenia w zakresie ksztattowania
| prowadzenia polityki przestrzennej gminy Michatowice

m Tresc¢ ustalen i rekomendac;ji

Zasady lokalizacji O Preferowane lokalizowanie obiektow uzytecznosci publicznej w obszarach gestego zaludnienia, o dobrym dostepie do
kluczowych transportu zbiorowego, w sasiedztwie centrow wyznaczonych w modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy
inwestycji celu Michatowice

publicznego O Sukcesywna realizacja zagospodarowania gtéwnego centrum gminy (terendéw sgsiadujgcych z urzedem gminy w Regutach),

w tym budowa obiektow inwestycji celu publicznego

O Wzbogacanie programdéw wyznaczonych centréw w modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Michatowice
wedtug zidentyfikowanych miejscowych potrzeb w celu poprawy ich funkcjonowania oraz dalszego rozwoju

O Utworzenie centréw w obszarze Pecic, Suchego Lasu i Sokotowa, w celu zwiekszenia integracji lokalnych spotecznosci i
rozwoju programowego tych terenéw

O Rozbudowa i budowa infrastruktury, urzadzen zwiekszajgcych atrakcyjnos$é¢ oraz zakres korzystania z terenéw zieleni i
rekreacyjno-sportowych

O Zapewnienie wielofunkcyjnosci osiedli i dostepnosci do ustug podstawowych
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XVIl. Rekomendacje i ustalenia w zakresie ksztattowania
| prowadzenia polityki przestrzennej gminy Michatowice

m Tres$¢ ustalen i rekomendacji

Kierunki rozwoju U Rozbudowa i budowa nowych potgczenn komunikacyjnych (w tym rowerowych) w celu: zwiekszenia dostepnosci, rwnomiernego
systemow roztozenia sieci transportowej w gminie, poprawy komfortu zycia oraz zapewnienia bezpieczenstwa i ptynnosci ruchu
komunikacji, O Rozwdj lokalnego systemu komunikacyjnego zapewniajgcego lepsze potgczenie z projektowanym gtéwnym centrum gminy
mfras’.cruktt.u.'y O Na terenach ,osiedlowych” uspokajanie ruchu poprzez priorytet komunikacji: pieszej, rowerowej, zbiorowej

technicznej i : : : _ . : : L2 : o
Spolacene] O Projektowanie dogodnego przebiegu drdg i tras rowerowych (transportowych) zwiekszajgcych funkcjonalnos¢ przemieszczania sie

wewnatrz gminy. Rekreacyjne trasy rowerowe powinny sgsiadowac z miejscami do rekreacji i odpoczynku, tgczy¢ punkty
przyrodnicze i miejsca atrakcyjne kulturowo w gminie oraz jej sgsiedztwie

U Rozbudowa i budowa sieci drég pieszo-rowerowych, z uwzglednieniem ich wtgczania w system drég i tras rowerowych o zasiegu
ponadlokalnym.

U Ograniczenie tranzytu przez obszar gminy - wyprowadzenie tranzytu z obszaréw zwartej zabudowy, utatwianie przemieszczania sie
w kierunku do Raszyna, Nadarzyna Pruszkowa, do S2 i S8

O Planowanie przebiegu drog w taki sposdb, by wyprowadzac ruch ponadlokalny poza obszar gminy. Uwzglednianie przy planowaniu
i przebudowie drog terendw cennych przyrodniczo i krajobrazowo

U Wieksze wykorzystanie sportowe i rekreacyjne rzek i ciekdw oraz stawdw, budowa mini-bulwardw tras spacerowych, przystani,
pomostéw, punktéw widokowych

U Promowanie dziatan zwiekszajgcych retencje na terenie gminy

U Wspieranie energetyki rozproszonej, w tym budowy lokalnych obiektdw produkcji energii i lokalnych sieci elektroenergetycznych i
systemow cieptowniczych oraz promowanie idei kogeneracji, wykorzystujgcej roznego rodzaju paliwa
U Dazenie do ograniczenia realizacji napowietrznych obiektéw infrastruktury technicznej zaktécajgcych krajobraz gminy




XVIl. Rekomendacje i ustalenia w zakresie ksztattowania
| prowadzenia polityki przestrzennej gminy Michatowice

m Tresc¢ ustalen i rekomendac;ji

L Wspieranie budowy odnawialnych zrédet energii, pod warunkiem, ze ich lokalizacja i budowa nie bedzie miata

Zasady lokalizacji
urzadzen
wytwarzajacych
energie o mocy
zainstalowanej
przekraczajgcej
500 kw

Zasady lokalizacji
przedsiewzieé
mogacych
Znaczaco
oddziatywacd na
sSrodowisko

Q

Q

negatywnego wptywu na walory przyrodnicze i krajobrazowe gminy.

Nie przewiduje sie lokalizacji urzgdzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW. W
przypadku zmiany tego zatozenia, beda one lokalizowane w pierwszej kolejnosci na terenach logistyczno-
magazynowych i produkcyjnych, zdegradowanych lub na gruntach najnizszych klas bonitacyjnych.

Nie przewiduje sie lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych zawsze znaczgco oddziatywac na srodowisko, natomiast zaktada
sie ograniczenie lokalizacji przedsiewzie¢ moggacych potencjalnie znaczaco oddziatywa¢ na srodowisko. W przypadku
zmiany tego zatozenia przedsiewziecia takie bedg lokalizowanie w petnej zgodzie z celami i kierunkami dziatan w
wymiarze srodowiskowym gminy, wizji gminy, a tym samym zachowania jej unikalnosci przyrodniczo-krajobrazowe;j.
Realizacja inwestycji pod warunkiem zastosowania najkorzystniejszych rozwigzan z punktu widzenia ochrony
Srodowiska i ochrony przyrody.
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XVIl. Rekomendacje i ustalenia w zakresie ksztattowania
| prowadzenia polityki przestrzennej gminy Michatowice

m Tres$¢ ustalen i rekomendacji

Zasady Q
ksztattowania

rolniczej i lesnej 0
przestrzeni

produkcyjnej

Utrzymanie produkcji rolniczej na wybranych terenach w gminie i umozliwienie powrotu do upraw na gruntach
odfogowanych.

Unikanie przeznaczania rozlegtych kompleksdw rolnych, a w szczegdlnosci takich, na ktérych wystepuja gleby klas I-llI
na cele nierolnicze, przy czym dopuszcza sie przeznaczanie czesci gruntéw rolniczych pod rozwdj sgsiadujgcych
terendw zainwestowanych oraz terendw zagospodarowania energetycznego.

Ograniczanie zmiany przeznaczenia terendw rolnych (w tym tgk i pastwisk) w sgsiedztwie obszaréw cennych
przyrodniczo (laséw, dolin rzecznych), z wyjatkiem przeznaczania owych obszaréw na dolesienia czy realizacje terenéw
zieleni

Zwiekszenie powierzchni laséw (w tym poprzez nasadzenia mikrolaséw), m.in. poprzez dolesienia na gruntach rolnych
najstabszych klas bonitacyjnych, terenach zagrozonych erozjg, terenach stanowigcych uzupetnienie istniejgcych
kompleksdw lesnych, terenach wymagajacych rekultywacji, terenach majgcych stanowié zielen izolacyjna

Ksztattowanie spdjnej przestrzeni leSno-rolnej we wspodtpracy z gminami sgsiednimi, wspdlne kreowanie terenéw z
przeznaczeniem rekreacyjnym oraz ochrona korytarzy przyrodniczych

Strategia rozwoju gminy Michatowice na lata 2023-2040 16




XVIl. Rekomendacje i ustalenia w zakresie ksztattowania
| prowadzenia polityki przestrzennej gminy Michatowice

m Tres$¢ ustalen i rekomendacji

Zasady O Poprawa jakosci Srodowiska przyrodniczego oraz tadu przestrzennego na terenach zdegradowanych (m.in. we wsi
ksztattowania Puchaty - terenu po zwirowni)

zagospodarowania [ Wspieranie dziatan rewitalizacyjnych i adaptacyjnych terenéw zdegradowanych, w tym preferowana zamiana
przestrzennego na przeznaczenia na tereny inwestycji celu publicznego lub obszary zieleni

obszarach O Prowadzenie dziatan rewitalizacyjnych zgodnie z Gminnym Programem Rewitalizacji

zdegradowanych i 0 Stosowanie recyklingu przestrzeni, tzn. wspieranie wykorzystania pod nowe inwestycje budynkow i terendw
obszarach opuszczonych lub zdegradowanych

rewitalizacji

Zasady O Rekultywacja i zdefiniowanie nowych kierunkéw adaptacji terenéw, na ktérych wydobywane byty ztoza

ksztattowania
zagospodarowania
przestrzennego na
obszarach
wymagajgcych
przeksztatcen,
rehabilitacji,
rekultywac;ji lub
remediacji

Strategia rozwoju gminy Michatowice na lata 2023-2040
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XVIIl. Obszary strategicznej interwenciji
w strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego

L Gmina Michatowice wchodzi w sktad L Wspdtpraca w miejskim obszarze 4. Zwiekszenie efektywnosci i dostepnosci do
warszawsko-zachodniego obszaru funkcjonalnym powinna by¢ ukierunkowana ustug publicznych dostosowanych do potrzeb
strategicznej interwenc;ji (OSI warszawski w szczegdlnosci na: réznych grup spotecznych w miejskich
za.ch.od.ni), znajdujacego sig w obrebie 1. Uporzadkowanie gospodarki przestrzennej i obszarach funkcjonalnych.

Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego przywrdcenie fadu przestrzennego w
Warszawy

miejskich obszarach funkcjonalnych,

L Miejski obszar funkcjonalny Warszawy zostat 7.
zakwalifikowany w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ jako

Rozwdj efektywnego systemu
transportowego opartego na transporcie

. . Dziatania zaprojektowane w strategii
zbiorowym i niezmotoryzowanym

biegun wzrostu. ) rozwoju gminy Michatowice sg zgodne
O Wsparcie dla miejskich obszaréw 3. Popraweg jakosci pOWIEth’ZEl., w tym z kierunkami dziatania okre$lonymi
. : . RN kompleksowa modernizacjg energetyczng przez wojewodztwo mazowieckie
fur_mkqo.naln\_/ch bedzie obejmowac gtownie budynkéw, likwidacje zrédet niskiej emisji, 7aréwno
dz|a’rlan|a ukler.unkowa?ne na efektywna . inwestycje w OZE, tworzenie korytarzy dla OSI warszawskiego zachodniego
wspofprace mledzy miastem g o.bsz'araml regeneracyjnych miast, rozwéj zielonej i jak i OSI miejskich obszaréw ’
otaczajacymi w celu przezwycigzania niebieskiej infrastruktury oraz ograniczanie funkcjonalnych — biegunéw wzrostu.

wspadlnych problemdw bgdZ wzmacniania

A : indywidualnego ruchu samochodowego w
potencjatéw w wymiarze ponadlokalnym.

miastach i ich obszarach funkcjonalnych;
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XVIIl. Obszary strategicznej interwenciji
w strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego

Interwencja w OSI warszawsko-zachodnim
zorientowana bedzie na poprawe
koordynacji rozwoju nowych funkgji,
zwigzanych z intensywnym procesem
urbanizacji obszaru, prowadzgcym do
powstawania konfliktow przestrzennych i
chaosu przestrzennego.

Dziatania w OSI warszawsko-zachodnim
skoncentrowane bedg na wskazanych
ponizej obszarach:
U Obszar 1: Wsparcie bardziej trwatego i
zroOwnowazonego rozwoju
Poprawa dostepnosci do
infrastruktury komunalnej i ustug
spotecznych

OBSZAR 1

1. Dbatos¢ o cenne zasoby srodowiska
naturalnego oraz ochrone zasobdéw
przyrodniczych i terendw rolnych przed
presjg antropogeniczng,

2. Rozwdj skoordynowanej oferty
inwestycyjnej,

3. Rozwdj strefy okotolotniskowej lotniska
Warszawa-Modlin, w tym budowe
bezposredniego potaczenia kolejowego z
lotniskiem,

4. Wdrazanie przyjaznych dla srodowiska

rozwigzan technologicznych w
przedsiebiorstwach.

Strategia rozwoju gminy Michatowice na lata 2023-2040

1. Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury komunalnej,

2. Poprawa dostepnosci do ustug
publicznych w zakresie edukacji, ochrony
zdrowia i opieki senioralnej,

3. Modernizacja systemu gospodarki
odpadami — wdrazanie gospodarki o
obiegu zamknietym,

4. Zwiekszenie udziatu energii ze zrédet
odnawialnych
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XIX. Podmioty odpowiedzialne za wdrazanie
strategii rozwoju gminy Michatowice

Za realizacje Strategii odpowiedzialny bedzie Wéjt gminy Michatowice
i zespot ds. wdrazania strategii rozwoju gminy Michatowice, powotany
Zarzgdzeniem Wajta gminy Michatowice.

W sktad zespotu ds. wdrazania strategii rozwoju gminy wejda
wiasciciele 3 proceséw strategicznych - osoby petnigce funkcje
kierownicze w Urzedzie gminy Michatowice. Kierownikiem —
koordynatorem zespotu bedzie Wéjt gminy Michatowice lub na
podstawie delegowania osoba upowazniona.

Zespot ds. wdrazania strategii bedzie na biezgco wspoétpracowat z
koordynatorami programoéw rozwoju, kierownikami projektow
strategicznych oraz kierownikami komadrek organizacyjnych urzedu
gminy w Michatowicach oraz gminnych jednostek organizacyjnych, w
tym takze komunalnych oséb prawnych, odpowiedzialnymi za
funkcjonowanie ustug spotecznych, ustug komunalnych, rozwdéj
przedsiebiorczosci i inwestycji, rozwdj przestrzenny, ochrone
srodowiska, komunikacje i promocje. Podstawowg formg wspodtpracy
beda doraznie tworzone zespoty zadaniowe. W sktad takich zespotéw
beda mogli wchodzié eksperci zewnetrzni.

Zespot ds. wdrazania strategii bedzie pracowat w trybie biezgcym.
Spotkania zespotu organizowane bedg pod koniec marca oraz pod
koniec wrzesnia i bedg miaty na celu pogtebiong analize stanu
wdrazania strategii oraz wypracowanie zalecen dotyczacych
prowadzenia dziatan i aktualizacji strategii i proceséw strategicznych.
Odpowiedzialnos¢ za zwotywanie posiedzen Zespotu powierzona
zostanie Koordynatorowi.

Realizacja strategii bedzie wspierana przez system komunikacji
wewnetrznej i zewnetrzne;j.

Komunikacja wewnetrzna bedzie wspierata koordynacje dziatan
urzedu gminy, jednostek i przedsiebiorstw gminy oraz partneréw,
prowadzonych w ramach procesow, programow i projektow.

Komunikacja zewnetrza bedzie ukierunkowana promocyjno-
informacyjnie i bedzie jednym z kluczowych elementéw budowania
marki gminy, jako wspdlnoty konsekwentnie i skutecznie dziatajgcej
na rzecz wypetniania wizji jej rozwoju.

Strategia rozwoju gminy Michatowice na lata 2023-2040
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XX. Dokumenty wykonawcze do strategii rozwoju gminy Michatowice

Realizacje polityki rozwoju gminy zapewniajga: strategia,

studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania —_— STRATEGIA —
przestrzennego (od 2026 r. — plan ogdlny gminy), wieloletnia 0GOLNY) »  ROZWOIU = »  PROGNOZA
GMINY FINANSOWA

prognoza finansowa, a takze dokumenty o charakterze

operacyjno-wykonawczym (programy, plany) i budzet.

. . B . . Programy
Dokumentami wykonawczymi do strategii rozwoju gminy s3: ety fakultatywne,

. { w tym
obligatoryjne e

Programy — dokumenty o charakterze operacyjno- rozwoju
wdrozeniowym, ktérych opracowanie jest obligatoryjne
(wynika z przepiséw prawa) lub fakultatywne (zalezne od woli
gminy, np. Wieloletni Plan Inwestycyjny). Szczegélnym
rodzajem programu sg programy rozwoju (dokumenty, o
ktorych mowa w art. 17 ust. 1 ustawy z dnia 06.12.2006 r. o v i
zasadach prowadzenia polityki rozwoju, uchwalany przez Miejscowe plany V- '

. . zagospopdarowania Plany roczne { Budzetroczny |
organ stanowigcy gminy) il \_ -
Plany roczne — dokumenty o charakterze operacyjno-
wdrozeniowym, uchwalane na okres 1 roku, stanowigce
podstawe dla opracowania budzetu rocznego gmlny Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,Standarddw dokumentéw programujacych rozwéj m.st. Warszawy”
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XXI. Wytyczne do dokumentdéw wykonawczych
do strategii rozwoju gminy Michatowice

Horyzont czasowy dokumentdéw
wykonawczych nie bedzie przekraczat
horyzontu czasowego strategii
rozwoju gminy, chyba ze inaczej
wynika z przepisow prawa

Wszystkie dokumenty wykonawcze
beda podlegaty rewizji i aktualizacji
z uwzglednieniem postanowien
zawartych w strategii jako
dokumencie nadrzednym. W
dokumentach tych nalezy powigzac
wszelkie postanowienia, cele i

Zostanie zachowana zgodnos¢ z
przepisami regulujgcymi obowigzek i
zasady opracowania dokumentow
wykonawczych (w aspekcie formalno-
prawnym i merytorycznym)

dziatania z odpowiednimi celami
strategicznymi, celami
operacyjnymi i kierunkami dziatan.

Dokumenty zapewniajgce realizacje

polityki rozwoju, tj. plany ogdlne,

<

Bedg kierunkowo zgodne ze strategia
rozwoju gminy, tj. zakres tematyczny
dokumentéw wykonawczych nie
bedzie sprzeczny z celami
strategicznymi okreslonymi w
strategii rozwoju gminy

wieloletnia prognoza finansowa,
programy: obligatoryjne i
fakultatywne, w tym programy
rozwoju, plany roczne i budzet

Zrédto: opracowanie wiasne

Strategia rozwoju gminy Michatowice na lata 2023-2040

Gminy powinny ,widziec sie”, tj.
powinny by¢ wzajemnie
skorelowane i spdjne z polityka
rozwojowg Gminy, zapisang

w strategii. Strategia i programy
rozwojowe powinny by¢ podstawg
do okreslenia wieloletnich
przedsiewzie¢ inwestycyjnych w
wieloletniej prognozie finansowej
Gminy.

Jednoczesnie gminne akty prawa
miejscowego oraz przepisy
wewnetrzne regulujgce zasady
dziatania gminnych jednostek
organizacyjnych i przedsiebiorstw
komunalnych powinny uwzgledniaé
cele i kierunki rozwoju okreslone w
strategii.
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XXII. Monitoring i ewaluacja strategii rozwoju gminy Michatowice

Monitorowanie strategii rozwoju gminy

Polegaé bedzie na zbieraniu informacji i analizowaniu wskaznikow
realizacji celow operacyjnych i strategicznych (wskazanych w Tabeli
wskaznikow realizacji dziatan).

Celem monitorowania bedzie uzyskanie informacji o stopniu

wdrozenia strategii i efektach (rezultatach) podejmowanych dziatan (tj.

realizacji programoéw rozwoju, projektow strategicznych lub dziatan
operacyjnych), zmierzajgcych do wdrozenia strategii.

Monitorowanie wdrozenia strategii dokonywane bedzie w czasie
tworzenia budzetu gminy, wieloletniej prognozy finansowej,
wieloletniego planu inwestycyjnego, a takze przy wprowadzaniu zmian
do tych dokumentéw, a takze opracowywania ,,Raportu

o stanie gminy”.

Wyniki monitoringu, w tym w szczegdlnosci warto$¢ wskaznikow
realizacji celow operacyjnych i strategicznych oraz poziom ich zmiany
w stosunku do roku/okresu poprzedniego bedg odzwierciedlane
corocznie w ,,Raporcie o stanie gminy”.

Za organizacje i przeprowadzenie procesu monitorowania wdrozenia
strategii bedzie odpowiada¢ powotana przez wdjta gminy osoba lub
zespot osob.

Strategia rozwoju gminy Michatowice na lata 2023-2040

Ewaluacja strategii rozwoju gminy

Polegad bedzie na ocenie trafnosci, skutecznosci, efektywnosci
oraz uzytecznosci realizowanych dziatan, zmierzajgcych do
realizacji strategii, w oparciu o dane zebrane

W procesie monitoringu oraz diagnoze i ocene sytuac;ji
spotecznej, gospodarczej lub przestrzennej gminy i zgodnosci
strategii ze strategiami wyzszego rzedu — strategig rozwoju
ponadlokalnego (strategig aglomeracji warszawskiej) lub
strategig rozwoju wojewddztwa.

Ewaluacja bedzie dostarcza¢ informacji na temat koniecznosci
aktualizacji strategii.

Dziatania ewaluacyjne beda prowadzone okresowo (co 2 lata).

Wyniki ewaluacji zostang bedg odzwierciedlane w raporcie
ewaluacyjnym lub ,, Raporcie o stanie gminy”

Za organizacje i przeprowadzenie procesu ewaluacji bedzie
odpowiada¢ powotana przez wdjta gminy osoba lub zespot
0sob.
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XXIII. Aktualizacja strategii rozwoju gminy Michatowice

Aby zapewni¢ dostosowanie do zmieniajgcej sie
sytuacji spoteczno-gospodarczej, zmiany okolicznosci i
czynnikdw majacych istotny wptyw na realizacje celdw
strategicznych, strategia bedzie poddawana
aktualizacji, w czasie proponowanym przez Zespot ds.
strategii.

Aktualizacji projektu strategii bedzie dokonywat Zespot
ds. wdrazania strategii, we wspotpracy z grupami
zadaniowymi, w sktad ktdérych bedg wchodzity osoby
wtasciwe w sprawach spotecznych, gospodarczych,
przestrzennych, ochrony srodowiska, organizacyjnych,
promocji oraz inne osoby (np. przedstawiciele
spotecznosci lokalnej, eksperci zewnetrzni).

Projekt aktualizacji strategii bedzie podlegat
konsultacjom spotecznym i bedzie zatwierdzany przez
organ stanowigcy gminy.

Monitoring

!

Ewaluacja

Analizy sytaugji
spoteczno-
gospodarczej

Analiza strategii
wyzszego rzedu

Aktualizacja
strategii
rozwoju gminy

Potwierdzenie
aktualnosci
strategii
rozwoju gminy

1 Lal

Strategia rozwoju gminy Michatowice na lata 2023-2040

Zrédto: opracowanie wtasne
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XXIV. Ramy finansowe i Zrédta finansowania
strategii rozwoju gminy Michatowice

Podstawowymi instrumentami wdrazania
strategii rozwoju gminy Michatowice na
lata 2023-2040 r. beda:

0 budzety pozostatych jednostek
samorzgdu terytorialnego, na zasadzie
umow;

wieloletnia prognoza finansowa;
budzety innych podmiotdéw
zaangazowanych w realizacje Strategii.

(M

Strategia rozwoju gminy Michatowice na
lata 2023-2040 bedzie finansowana z
réznych zrédet, w tym budzetu
Panstwa,

O funduszy celowych i innych srodkow
publicznych,

O $rodkéw z funduszy Unii Europejskiej
oraz innych panstw lub organizacji i
instytuciji,

O budzetu gminy (Srodki wtasne),

O wktadu prywatnego, w tym
wnoszonego w formie partnerstwa
publiczno-prywatnego (PPP),

O pozyczek i kredytow.

Istotne Zrédto finansowania dziatan gminy
Michatowice w ramach celow
strategicznych beda stanowi¢ srodki
zewnetrzne: krajowe i zagraniczne
Wskazane zrédta i instrumenty
finansowania zewnetrznego nie zamykaja
katalogu instrumentéw mozliwych do
wykorzystania w finansowaniu
przedsiewzieé realizowanych przez gmine
Michatowice. Przedstawiajg one jedynie
potencjalny katalog mechanizméw
mozliwych do zastosowania, ktéry bedzie
podlegat weryfikacji i doprecyzowaniu
podczas dziatan zmierzajgcych do realizacji
strategii.

Strategia rozwoju gminy Michatowice na lata 2023-2040

Srodki z funduszy Unii Europejskiej

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
Europejski Fundusz Spoteczny+,

Fundusz Spdjnosci,

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
Europejski Fundusz Morski, Rybacki i Akwakultury,
inne fundusze.

Srodki pochodzace z Unii Europejskiej dystrybuowane bedg w
ramach programow operacyjnych zarzagdzanych z poziomu
krajowego lub regionalnego, w tym w ramach programéw:

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
2021-2027,

Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027,

Fundusze Europejskie dla Mazowsza na lata 2021-2027.

Istotnym instrumentem finansowania Strategii rozwoju gminy
Michatowice moze by¢ Krajowy Plan Odbudowy 2021-2026
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XXV. Spdjnosc strategii rozwoju gminy Michatowice
ze strategiami wyzszego rzedu oraz innymi dokumentami
programujacymi rozwoj gminy

Strategia rozwoju gminy Michatowice na lata 2023-2040 jest spdjna
ze strategiami wyzszego rzedu (strategiami na szczeblu wojewddzkim
i krajowym) oraz strategiami stanowigcymi element polityki
terytorialnej wojewddztwa mazowieckiego.

Cele strategiczne okreslone w strategii rozwoju gminy pozostajg
zgodne z zatozeniami gtéwnych polityk unijnych, krajowych i
regionalnych, dotyczacych perspektywy 2021 — 2030 okreslonych w
dokumentach i programach strategicznych ww. szczebli, a w
szczegolnosci z zatozeniami:

Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju. Polska 2030,
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z
perspektywg do 2030 r.),

Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030,

Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+.

Q
Q

Uo

a takze z dokumentami ksztattujgcymi rozwdj powiatu
pruszkowskiego (Strategia rozwoju powiatu pruszkowskiego na lata
2015-2025) i aglomeracji warszawskiej (Strategia Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych dla metropolii warszawskiej 2021-2027+ i
Plan zrbwnowazonej mobilnosci miejskiej dla metropolii
warszawskiej 2030+).

Cele strategiczne wskazane w strategii rozwoju gminy wpisujg sie
takze w wymiar terytorialny polityki rozwoju okreslony zaréwno na
poziomie europejskim, krajowym jak i regionalnym.

Cele strategiczne gminy bezposrednio wptywajg na zapewnienie
zrownowazonego rozwoju oraz odpowiadajg na wyzwania
rozwojowe okreslone w polityce terytorialnej wojewddztwa
mazowieckiego i krajowe;j.

Strategia rozwoju gminy Michatowice na lata 2023-2040
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XXVI. Spdjnos¢ strategii rozwoju gminy Michatowice ze DSRK i SROR

. . . . . . . Strategia rozwoju gminy
Strategie rozwoju wyzszego rzedu i strategie dot. rozwoju regionu . .
Michatowice na lata 2023-2040

Cel strategiczny lub obszar dziatania Cel1 Cel 2 Cel 3

Wspieranie prorozwojowej alokacji zasobdw w gospodarce, stworzenie warunkéw dla wzrostu \
oszczednosci oraz podazy pracy i innowac;ji

Zmniejszenie dtugu publicznego i kontrola deficytu w cyklu koniunkturalnym

Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz podniesienie \

konkurencyjnosci nauki
Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki N
Stworzenie Polski Cyfrowej

Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez zatrudnienie i stworzenie ,,workfare state” \

Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu srodowiska V
Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego rownowazenia rozwoju dla rozwijania i petnego \ S Y
wykorzystania potencjatéw regionalnych

Zwiekszenie dostepnosci terytorialnej Polski poprzez utworzenie zréwnowazonego, spdjnego i N

przyjaznego uzytkownikom systemu transportowego

Stworzenie sprawnego panstwa jako modelu administracji publicznej \ S Y
Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju \

Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjng S

Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony v v

Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu i N \ ~
gospodarczemu
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XXVII. Spbjnosc strategii rozwoju gminy Michatowice z KSRR, SRWM, SZIT
dla metropolii warszawskiej i PZMM dla metropolii warszawskie;

Strategia rozwoju gminy Michatowice

Strategie rozwoju wyzszego rzedu i strategie dot. rozwoju regionu

Cel strategiczny lub obszar dziatania Cell Cel 2

Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, \ \
srodowiskowym i przestrzennym

Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych \
Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie \
y

Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze

2. =2 2 =2

Dostepne i mobilne Mazowsze
Zielone i niskoemisyjne Mazowsze

2 =

Mazowsze zintegrowane spofecznie
Mazowsze bogate kulturowo

Wysoki kapitat ludzki i spoteczny jako podstawa rozwoju gospodarczego
Przyjazne mieszkaricom rozwigzania komunikacyjne

Bezpieczenstwo i rownos$¢ szans

Wysoki standard zamieszkania i wypoczynku

Sprawna i otwarta na mieszkancdw administracja

2 22 2 2 2 2 o

Podniesienie jakosci i dostepnosci ustug edukacyjnych

Poprawa jakosci przestrzeni

Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego wszystkich uzytkownikow \/
Redukcja wptywu transportu na srodowisko i klimat

Poprawa dostepu do publicznego transportu zbiorowego \

na lata 2023-2040

\/

2

2 22 2

Cel 3
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Urzad Gminy Michatowice

Reguty,

ul. Aleja Powstancow Warszawy 1
05-816 Michatowice

tel: (22) 350 9191

fax: (22) 350 9101
sekretariat@michalowice.pl

Strategia rozwoju gminy Michatowice na lata 2023-2040

61




